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Avenida Getúlio Vargas, no. 874, 10º andar, Funcionários, Belo Horizonte, Minas Gerais 

CEP 30.112.020. Telefone/Fax: (31) 3069-0770 ● tibagi@minaspch.com.br 

 

 

Tibagi, 19 de março de 2021. 

SPE-TBG-MAM-CTE-004/2021 

Ao 

INSTITUTO ÁGUA E TERRA - IAT 

A/C: Dr. José Volvei Bisognin 

Diretor de Licenciamento e Outorga. 

 

Assunto: Resposta ao Ofício IAT nº 069/2020 - DILIO 

 

Processo nº:  15.992.241-3 UHE Tibagi Montante 

 

Senhor Diretor, 

 

Em atendimento à solicitação do IAT, realizada via e-mail no 09 de fevereiro de 2021, pelo Sr. 

Silvio Fernando, residente técnico deste órgão ambiental, o qual solicita à Tibagi Energia 

complementações no Plano de Comunicação Social para Consulta Pública do PACUERA da UHE 

Tibagi Montante, protocolado em 24/12/2020 (Processo n° 17.207.068-0), vimos pela presente 

apresentar a proposta revisada do Plano de Comunicação Social, constante no Anexo I desse 

documento. 

 

Sendo o que se apresenta para o momento, desde já nos colocamos à disposição de V. Sas. para 

quaisquer esclarecimentos e ficamos no aguardo da aprovação do IAT para dar prosseguimento às 

ações previstas no plano de comunicação social e para definição das datas de realização do evento. 

 

Atenciosamente, 

 

(assinado eletronicamente) 

TIBAGI ENERGIA SPE S.A. 

Vitor Sendin Magalhães 

 

 

Anexos: 

Anexo I – Plano de Comunicação Social para Consulta Pública do PACUERA UHE Tibagi 

Montante. 
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1. APRESENTAÇÃO 

Este documento apresenta o Plano de Comunicação para a Realização da Consulta Pública do Pacuera 
da Usina Hidrelétrica (UHE) Tibagi Montante. 

A UHE Tibagi Montante possui 3 unidades geradoras, que totalizam 36 MW de capacidade instalada. É 
composta por uma barragem em Concreto com fechamento em enrocamento, com 490 metros de 
comprimento e 26 metros de altura. Em sua margem esquerda, apresenta as estruturas de vertedouro 
controlado e do circuito de geração, formado pela tomada d’água e pela casa de força, acoplada ao 
barramento. No leito do rio, apresenta um vertedouro de soleira livre, sendo que o seu reservatório 
possui 683,52 hectares de espelho d’água e a Área de Preservação Permanente (APP) é formada por uma 
faixa de 80 metros de largura. 

Esse empreendimento está situado inteiramente no município de Tibagi, estado do Paraná, localizado a 
363 km a montante da foz do rio Tibagi, a aproximadamente 210 km de Curitiba, capital do estado. As 
obras da usina foram iniciadas em dezembro de 2017, após a obtenção da Licença de Instalação n° 
23.038, emitida pelo então Instituto Ambiental do Paraná – IAP, tendo sido o seu reservatório formado 
em agosto de 2019, sendo então emitida a Licença de Operação n° 36.320, válida até setembro de 2023, 
quando deverá ser feito o pedido de renovação dessa licença.  

Dentro do processo de licenciamento da UHE Tibagi Montante é previsto a elaboração e aprovação do 
Plano Ambiental de Conservação e Uso do Entorno do Reservatório - PACUERA, sendo esse processo 
iniciado formalmente em agosto de 2018, com o protocolo da Carta SPE-TBG-MAM-CTE-029/2018 que 
continha em anexo a proposta de Termo de Referência para Elaboração do PACUERA da UHE Tibagi 
Montante. Nessa correspondência também foi informado que a Tibagi Energia iniciou as atividades de 
desenvolvimento do estudo técnico, incluindo a obtenção de dados, elaboração de Plano de Ação e 
Plano de Trabalho.  

Na sequência, o IAP aprovou o Termo de Referência enviado pela Tibagi Energia por meio do Ofício n° 
576/2018/IAP/DIALE e a Tibagi Energia entregou ao IAP o Plano de Trabalho para elaboração do 
PACUERA por meio da carta SPE-TBG-MAM-CTE-034/2018, em 21 de setembro de 2018. 

No Plano de Trabalho foram detalhados os procedimentos metodológicos que seriam seguidos na 
elaboração do PACUERA, tendo como base a consulta popular e processamentos geoespaciais que 
serviram como subsídio às diversas etapas de elaboração desse documento. 

Sendo assim, para o desenvolvimento do PACUERA foram utilizados os estudos ambientais do 
empreendimento, que envolvem o meio físico, biológico, socioeconômico e cultural, os aspectos legais 
que norteiam e regulamentam os usos possíveis das águas do reservatório da UHE Tibagi Montante e a 
participação popular. 

Com relação a participação popular, ainda durante a elaboração do PACUERA foram realizadas 2 (duas) 
rodadas de reuniões com grupos específicos de partes interessadas do entorno do reservatório: (i) 
reuniões para explicação do Plano, coleta de expectativas e subsídios legais e (ii) reuniões com os 
mesmos grupos de partes interessadas para a apresentação do resultado do Pacuera. 
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A primeira rodada de reuniões, para explicação do Plano e coleta de expectativas e subsídios, foi 
realizada entre os dias 24 a 28/09/2018, e envolveu os seguintes grupos no município de Tibagi: 
Associação Comercial, Associação Tibagiana de Canoagem ATICA, Agentes de Turismo ligado ao Rafting 
e Canoagem, Proprietários lindeiros ao reservatório da UHE Tibagi Montante, grupo de Mineradores de 
Tibagi, Prefeitura Municipal e Comitê da Bacia do Rio Tibagi. 

Tendo como base as informações coletadas nestas reuniões, bem como os dados provenientes dos 
estudos ambientais da UHE Tibagi Montante, foram delimitadas 8 Unidades Ambientais Homogêneas - 
UAH para a Área de Abrangência da UHE Tibagi Montante. Essas UAHs exibem entre si características do 
meio físico, biológico, socioeconômico e cultural em comum, bem como áreas restritivas operativas que 
as distinguem nas seguintes categorias: 

• UAH-1 Área de Recomposição Florestal; 

• UAH-2 Área de Conservação; 

• UAH-3 Área de Incentivo à Recomposição; 

• UAH-4 Área de Incentivo à Conservação; 

• UAH-5 Área de Incentivo à Conservação com Reserva Legal; 

• UAH-6 Área de Capacidade de Uso Intensivo; 

• UAH-7 Área de Capacidade de Uso Extensivo; e 

• UAH-8 Área de Capacidade de Uso Restrito; 

A partir das Unidades Ambientais Homogêneas foi possível determinar as Unidades de Zoneamento 
Ambiental, com base na legislação vigente e na consulta popular, conforme tabela abaixo: 
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Para cada Zona descrita acima foi descrito no PACUERA os seguintes Usos: 

• Usos Permitidos: são aqueles já permitidos pela legislação e que são compatíveis com a 
realidade do reservatório da UHE Tibagi Montante. 

• Usos Permissíveis: são aqueles que dependem de algum tipo de autorização, licenciamento ou 
outorga, mas que são compatíveis à realidade do reservatório da UHE Tibagi Montante. 

• Usos Não Permitidos: são aqueles proibidos pela legislação atual. 

• Recomendados: estão em locais de terceiros, ou seja, fora da área do empreendimento onde a 
Tibagi Energia não tem direito impositivo, mas que contribuem para a manutenção da área do 
reservatório. 

• Não Recomendados: estão em locais de terceiros, ou seja, fora da área do empreendimento 
onde a Tibagi Energia não tem direito impositivo, mas que não contribuem para a manutenção 
da área do reservatório. 

Vale ressaltar que existe uma captação de água da Companhia de Saneamento do Paraná - SANEPAR no 
reservatório da UHE Tibagi Montante, visando ao abastecimento da cidade de Tibagi. O local dessa 
captação está inserido dentro da Zona de Segurança e Operação do PACUERA, que possui usos 
restritivos, favorecendo a segurança e manutenção da captação de água no reservatório. 
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Com término da elaboração do documento, delimitando as UAHs e o Zoneamento Ambiental, esse plano 
foi novamente apresentado ao mesmo público-alvo selecionado na primeira rodada de reuniões, visando 
sempre à participação popular na elaboração do PACUERA.  

Sendo assim, a segunda rodada de reuniões devolutivas (Associação de Canoagem e Agentes de Turismo, 
grupo de Mineradores, Associação Comercial e Prefeitura de Tibagi) foi realizada entre os dias 20 e 22 
de fevereiro de 2019. Com os proprietários essa reunião devolutiva foi realizada em março de 2019, bem 
como para o Comitê da Bacia do Rio Tibagi, onde foi realizada uma reunião em Telêmaco Borba no clube 
Harmonia, contando com ampla participação dessa entidade, ou seja, o processo de elaboração desse 
plano já contou com ampla participação de diferentes atores sociais que subsidiaram o presente 
PACUERA. 

Após às reuniões devolutivas com as partes interessadas da área de influência do PACUERA da UHE Tibagi 
Montante, o relatório final foi então protocolado no IAP por meio da carta SPE-TBG-MAM-CTE-039/2019, 
em 14 de maio de 2019, estando pendente o processo da Consulta Pública para posterior aprovação e 
implementação do PACUERA.  

Portanto, em cumprimento à legislação ambiental, mais especificamente à Resolução CONAMA nº 302 
de 2002, a sua aprovação deverá ser precedida da realização de consulta pública, na forma da Resolução 
CONAMA nº 09, de 3 de dezembro de 1987, naquilo que for aplicável. 

Cumpre ressaltar que este plano de comunicação e realização da consulta pública, leva em consideração 
também a resolução CONAMA Nº 494, de 11 de agosto de 2020, que devido o estado de calamidade 
pública ocasionado pela pandemia de Covid-19 autorizou a realização de consultas públicas, por meio 
da Rede Mundial de Computadores (Internet), em caráter excepcional e temporário.  

O plano de comunicação será executado pela empresa Lord Publicidade, empresa especializada neste 
tipo de serviço, contratada diretamente pela Tibagi Energia SPE S.A. O detalhamento das ações de 
comunicação e produção necessárias à realização da referida Consulta Pública é apresentado a seguir. 

2. ABRANGÊNCIA 

Este plano de comunicação considera como área de abrangência a sede municipal do município onde 

localiza-se o empreendimento, a saber: 

o Tibagi-PR 

3.  PÚBLICO DE INTERESSE 

Constitui-se como público de interesse do Plano de Comunicação, especificamente para as ações de 

divulgação, os seguintes grupos: 

o População em geral do município da Área de Influência Direta;  

o Representantes de Órgãos Públicos Municipais e Estaduais; 

o Representantes do Instituto Água e Terra - IAT; 
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o Representantes de Unidades de Conservação identificadas; 

o Proprietários de Terra do entorno do empreendimento. 

4. METODOLOGIA DE ATUAÇÃO 

Para atender aos objetivos do plano de comunicação para a realização da Consulta Pública do PACUERA 

da UHE Tibagi Montante foram definidas estratégias de divulgação e estruturação do evento, que 

privilegiam a transparência da informação, o acesso da população ao debate e leva em consideração as 

questões de saúde e segurança pública, relativas à pandemia causada pelo COVID-19, seguindo 

as orientações da OMS, Ministério da Saúde e resoluções estaduais/municipais. 

4.1 COMUNICAÇÃO E DIVULGAÇÃO 

Serão utilizados diversos meios de comunicação, tais como: divulgação via sistema de radiodifusão, 

carros de som, cartazes em pontos de convergência da área de influência direta, convites virtuais para 

as entidades e proprietários de terra, além da divulgação em rede social local.  

4.2 PLANEJAMENTO DE MÍDIA 

O planejamento de mídia proposto para a divulgação da consulta pública prevê a utilização de meios e 

veículos, conforme descrito a seguir: 

Mídia Quantidades 

Gerais  

Período Especificação do material 

Rádio Local 45 inserções 20 dias Spot de rádio de 30 segundos, com locução em 

off e trilha padrão. 

Carro de Som 10 horas  10 dias Spot de carro de som de 30 segundos, com 

locução em off e trilha padrão. 

Cartazes 25 unid. 20 dias Cartazes formato 30x42cm (A3), papel couchê 

fosco 170 g/m², 4/0 cores. 

Convite 50 envios 20 dias Formato digital via E-mail ou WhatsApp.  

Rede Social 1 unid. 20 dias Veiculação de banner digital em 01 rede social 

da cidade. 

Faixas* 2 unid. 20 dias Instalação de faixas em locais públicos de maior 

acesso. 

 

* A instalação das faixas irá depender da aprovação da Prefeitura Municipal de Tibagi. 
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Nesse planejamento não foi previsto a entrega de folhetos impressos, pois, devido à pandemia do Covid-

19, o manuseio e distribuição desses poderá favorecer a dispersão do vírus, não sendo então 

recomendado o uso desse meio de divulgação no presente estágio. 

5. CONSULTA PÚBLICA 

 
Levando em consideração as questões de saúde e segurança pública, preservando a integridade dos 
participantes e evitando aglomerações, e conforme a Resolução CONAMA nº 494/2020, que permite a 
realização de forma remota, propõem-se a realização da Consulta Pública de forma hibrida sendo: 
 

5.1 CONSULTA PÚBLICA VIRTUAL: 

 
Para dar início ao processo da consulta pública, será realizado a composição de uma mesa de 
participantes virtual, compostas por membros do IAT, da Tibagi Energia, das empresas responsáveis 
pelos estudos ambientais e será convidado o poder público municipal, em caráter exclusivamente on-
line, mediado através do software de reuniões remotas Zoom.  
 
Programação do evento: 

 
o Início da Consulta Pública realizado por um membro do IAT: 20 min. 
o Apresentação do Pacuera pela Tibagi Energia: 40 min. 
o Momento de perguntas e respostas: 2 horas 
o Encerramento da primeira etapa da consulta pública: Duração máxima 3 horas.  

 
Todo o processo será gravado e o vídeo da apresentação do PACUERA ficará disponível no site por um 
período de 13 dias, além de ser transmitido no município de Tibagi em local e dias específicos conforme 
a modalidade de Consulta Pública Presencial. 

 
Vale a pena ressaltar que a modalidade de Consulta Pública Presencial não será feita de forma 
simultânea com a Consulta Pública Virtual. Essa etapa presencial terá início no dia seguinte da consulta 
virtual e terá duração de 2 dias, conforme detalhado em tópico a seguir.  
 
Transmissão:  
 
Todo o processo será transmitido ao vivo pelo hotsite do PACUERA da UHE Tibagi Montante. Os 
interessados deverão fazer o cadastro para acesso a área de transmissão (lista de presença). Para 
aqueles que não quiserem realizar cadastro, será possível acompanhar o evento por link do Youtube a 
ser disponibilizado na página inicial do hotsite. 
 
Cadastro para perguntas 
 
Para realizar perguntas orais ou escritas os interessados deverão fazer o cadastro no hotsite informando 
seus dados como nome, e-mail, cidade, estado etc.  
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Perguntas Orais – Aqueles que se inscreverem para realizar perguntas orais, receberão o link do Zoom 
para acesso a sala por onde poderão acompanhar o evento e participar no momento que for dado a 
palavra pela mesa. O prazo sugerido é de 3 min para perguntas e 5 min para resposta.  
 
Escritas – Quem quiser fazer perguntas por escrito deverá preencher formulário próprio na área de 
transmissão do evento e acompanhar o evento pela área de transmissão. 
 

5.2 CONSULTA PÚBLICA PRESENCIAL (2 DIAS).  

 
Com intuito de ampliar o alcance da consulta pública, está previsto a divulgação física da apresentação 
do PACUERA em um local de acesso público à população de Tibagi, principalmente para aquelas pessoas 
que não possuem acesso à internet. Nesse momento estará presente a equipe da Tibagi 
Energia/Consultoria Ambiental e do IAT, que estará à disposição para responder as dúvidas que surgirem 
com relação ao PACUERA. 

 
Equipe Técnica Tibagi Energia/Consultoria Ambiental 

 
o Paulo Procópio Burian – Sociólogo, PhD em Ciências Sociais - DRT-PR 259 
o Thiago Alencar – Geógrafo, PhD em Análise Ambiental – CREA-ES 9619-D 
o Vitor Sendin – Biólogo - CRBio 83423/07-D 
 

Equipe Técnica IAT: 
 

o A ser definido pelo órgão licenciador 
 

 5.2.1 Detalhamento da Consulta Pública Presencial: 

  
o Local: Hotel em Tibagi* em Tibagi com sala para receber até 10 pessoas por sessão.   
o Dias: 2 

o Abordagem: Apresentação da gravação da Consulta Pública Virtual do PACUERA  
o Documentação: Lista de presença e formulários de perguntas 
o Sessões: Previsto um total de 8 (oito) sessões por dia, sendo 4 de manhã (8h às 12h), 3 à tarde 

(14h às 17h) e uma a noite (19h as 20h). 
o OBS: observadas todas as questões de saúde e segurança com uso de máscaras, álcool em 

gel, distanciamento entre cadeiras e pessoas, entre outros.  

 
* A proposta é fazer no Hotel Formigas, contudo, irá depender da data aprovada pelo IAT e disponibilidade de vaga 

no hotel. 
 

5.2.2 Equipe de Produção 

o 01 Coordenador de produção  

o Contratação Local: 01 auxiliar de produção/recepcionista 
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 5.2.3 Equipamento de Audiovisual e Foto 

o 01 notebook para apresentação 

o 01 Projetor ou TV 

o 01 caixas de som  

o Serão tiradas fotos de todas as sessões para fins de documentação 

 
A apresentação do PACUERA, a ser realizada durante a Consulta Pública Presencial, será composta pela 
gravação da Consulta Pública Virtual, no que diz respeito a apresentação do IAT e a apresentação do 
PACUERA realizado pela Tibagi Energia. O momento destinado para perguntas e respostas da consulta 
virtual não será apresentado nessa modalidade presencial.  
 

5.3 CONSULTA AO RELATÓRIO DO PACUERA 

Durante todo o processo da Consulta Pública, será mantido uma cópia física do relatório na Prefeitura 

Municipal de Tibagi e uma cópia digital no site do PACUERA, garantindo o amplo acesso ao documento 

por parte da população do município. 

6. HOTSITE DO PACUERA 

 
Durante todo o período da consulta pública, será criado um domínio na internet, no qual poderá ser 
acessada a versão do PACUERA protocolada no órgão ambiental. Será também mantido nesse site a 
gravação da Consulta Pública Virtual por um período de 13 dias após a realização dessa. 
 
Nesse hotsite, a população de Tibagi poderá, mediante cadastro prévio, deixar seus comentários e 
sugestões sobre o plano, que serão devidamente respondidos pela Tibagi Energia e pelo IAT*. 
 
Será através desse domínio virtual que a população terá acesso ao link da Consulta Pública Virtual e/ou 
ao link do YouTube, por onde será feita a transmissão ao vivo. 
 
Na transmissão pelo YouTube será desativado os comentários, visto que esses serão feitos de forma 
oficial mediante cadastro no hotsite do PACUERA. 
 

* As perguntas serão respondidas individualmente pela Tibagi Energia através do e-mail cadastrado no site da 

consulta pública e posteriormente enviadas ao IAT. Com o término da consulta, será produzido um relatório 
contendo todas as perguntas e respostas feitas através do site. 
 

6.1 FUNCIONALIDADES DO SITE 

O site estará disponível para consulta do PACUERA na íntegra no início da divulgação da mídia e ficará 

no ar após 13 dias da realização da Consulta Pública Virtual. 

6.1.1 PÁGINA INICIAL 

o Banner com informações da consulta 

13
3

Inserido ao protocolo 17.461.976-0 por: Rodrigo Silva em: 19/03/2021 16:51.



 

 

 

 
 

 

 

PLANO DE COMUNICAÇÃO PACUERA UHE TIBAGI MONTANTE 
 

 
 

MARÇO 2021 WWW.AUDIENCIASPUBLICAS.COM.BR 11 

   
 

o Informações sobre como será realizada a consulta 
o Logomarcas do órgão, empreendedor e consultoria.   
o Links para inscrição e acesso a área de apresentação  
o Informações do projeto (Download do PACUERA)  
o Informações do Empreendedor 
o Dados de contato 

 

6.1.2  INSCRIÇÃO 

o Área para cadastro de participantes com formulário personalizável conforme projeto.  

6.1.3 ÁREA DE APRESENTAÇÃO 

o Área de acesso restrito apenas para inscritos (garantia de lista de presença).  
o Link para acesso ao dia da Consulta Pública Virtual.  
o Orientações para inscrição de perguntas por formulário. 
o Logomarcas do órgão, empreendedor e estudos ambientais.  

6.1.4 RELATÓRIOS E AUDITORIA 

Durante o tempo em que o site ficar no ar, será possível emitir relatórios em tempo real durante com 

acesso às listas de participantes e de perguntas.  

7. RELATÓRIOS DA CONSULTA PÚBLICA 

Relatório Prévio de Comunicação – Em formato digital o relatório prévio descritivo com evidências 

relativas divulgação do evento nas mídias locais, registro de distribuição de material (cartazes, convites 

dentre outros) com as descrições e documentações de todas as ações já executadas até o momento. 

 

Relatório Final – Após término do processo de consulta será entregue o relatório final em formato 

digital contendo toda documentação de comunicação e realização das consultas públicas, juntamente 

com os arquivos de áudio e vídeo da consulta virtual. 

 

8. MATERIAL DE DIVULGAÇÃO 

Sugere-se para as peças de comunicação o seguinte conteúdo: 

● Rádio e Carro de Som 

ATENÇÃO! O INSTITUTO ÁGUA E TERRA E A TIBAGI ENERGIA CONVIDA A POPULAÇÃO PARA 

CONSULTA PÚBLICA PARA APRESENTAÇÃO E DISCUSSÃO DO PLANO AMBIENTAL DE 

CONSERVAÇÃO E USO DO ENTORNO DO RESERVATÓRIO DA USINA HIDRELÉTRICA TIBAGI 

MONTANTE – conhecido como PACUERA. ACESSE O SITE [a definir] CONHEÇA O PACUERA, ALÉM 

DE SE CADASTRAR PARA PERGUNTAS E PARTICIPAÇÃO NA CONSULTA ONLINE. HAVERÁ TAMBÉM 
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SESSÕES PRESENCIAIS COM LIMITE DE PUBLICO NO HOTEL FORMIGAS NA FIGUEIRA, NOS DIAS [a 

definir]. ACESSE O SITE E INFORME-SE SOBRE OS HORÁRIOS. 

 

o Cartaz, Convites e rede social ainda serão desenvolvidas as artes. 

9. LISTA DE ENTIDADES PARA CONVITE 

o Prefeitura Municipal e Secretarias; 
o Câmara dos Vereadores; 
o Instituto Água e Terra – IAT; 
o Agências de Turismo; 
o Hotéis; 
o MPE Tibagi; 
o Proprietários Lindeiros;  
o Associação Tibagiana de Canoagem ATICA; e 
o Parque Estadual do Guartelá. 

10. CRONOGRAMA 

A Seguir o cronograma proposto para ser seguido após a aprovação do IAT do Plano de Comunicação 

da Consulta Pública do PACUERA da UHE Tibagi Montante: 

Cronograma - Consulta Pública PACUERA UHE Tibagi Montante 

Atividade 
Dias 

0 25 45 46 48 58 78 

Aprovação do Plano de Comunicação               

Montagem das Mídias de Divulgação               

Marcação da Data da Consulta Pública Virtual e 
Presencial               

Início da Divulgação das Mídias               

Consulta Pública Virtual               

Consulta Pública Presencial               

Encerramento dos comentários via Site do PACUERA               

Entrega do Relatório da Consulta Pública               
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11. EQUIPE TÉCNICA LORD PUBLICIDADE 

O quadro a apresenta os profissionais da LORD Publicidade envolvidos na produção da Consulta 
Pública. 

  

NOME FUNÇÃO Curriculum 

Marlos Chaves Coordenação Geral Experiência de mais de 15 anos com realização de 

Audiências Públicas e mais de 200 APs realizadas.  

André Augustus Coordenador de Produção 

Externa 

Experiência de mais de 5 anos com coordenação 

de Audiências Públicas e mais de 10 anos com 

eventos em geral.  

Danilo Sousa Coordenador de Produção 

Interna 

Experiência de mais de 5 anos com coordenação 

de Audiências Públicas e mais de 50 APs 

realizadas. 

Lesley Araujo Diretor de Arte Design gráfico com mais de 10 anos de 

experiência 
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